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فرهنگی  -همچنین نشان داد که از بین موانع شخصیتینتایج  .های بعدی قرار دارنددر اولویت یرساختیز

 و تعصبات یلدر منطقه از قب یفرهنگ یهایتمحدود ،زنان شهرستان روی ترین مانع پیشعنوان مهمبه

 .یضات دارای بالاترین اولویت استتبع
 

 واژگان کلیدي

 یفاز یسلسله مراتب یلتحل ،سراوان ،زنان ینی،کارآفر
 

 مقدمه و بیان مسئله

در  یاداقتص یرشد و توسعه یموتور محرکه ینیکارآفر یشمندان،اند اعتقاد جمع کثیری ازبه 

کارآفرینی مفهومی است که از دیرباز در ادبیات  (.360-376: 7002 یلیامز،)واست عصر مدرن 

و متون اقتصادی شناخته شده و فراروی اشتغال زنان در جوامع توسعه یافته و در حال توسعه 

(.  در طی 2637و پیش روی دست اندرکاران این بخش قرار گرفته است )شیخیان و همکاران، 

یخ بشر زنان دوشادوش مردان در بخش تولید فعال بودند و همواره بخش مهمی از نیروی تار

ها در بخش عظیمی از تولیدات اقتصادی و اند. آنکار تولیدی روستاها و شهرها را تشکیل داده

ها آنچنان که شایسته است اند، اما متاسفانه در آمارهای اقتصاد کلان به آناجتماعی سهیم بوده

های اخیر، یکی از محورهای عمده در (. در سال77: 2622است. )ملکی، نشده توجه

های کارآفرینانه های مرتبط با کارآفرینی، بررسی عوامل تاثیرگذار بر انجام دادن فعالیتپژوهش

اند. با مروری بر از سوی زنان بوده و پژوهشگران بسیاری به مطالعه در این حوزه پرداخته

توان نتیجه گرفت که حضور ی کارآفرینی زنان میالعات تجربی در زمینهمباحث نظری و مط

زنان در بازار کار بر حسب شرایط محیطی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی هر کشور 

های دولت، توزیع متفاوت است و به عوامل متعددی از جمله مشارکت زنان، اندازه و سیاست

کاری، شرایط محیطی خانواده، میزان سواد و سایر عوامل ی خانوار، درصد بیدرآمد و هزینه

 (.26: 2636فرهنگی و اجتماعی بستگی دارد ) یعقوبی فرانی و همکاران، 

های کمتر توسعه یافته کشور است. بیکاری زیاد، فقر استان سیستان و بلوچستان از استان

استان پهناور است. این  های بارز اینهای اقتصادی و اجتماعی از ویژگیگسترده، محرومیت

های خاص از استان با توجه به همسایگی با کشورهای افغانستان و پاکستان و رواج برداشت
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ای شرایط چندان مناسبی جهت انجام باورهای مذهبی و همچنین ساختار زندگی سنتی و قبیله

با استفاده از خصوص برای زنان ندارد. این پژوهش بر آن است که های کارآفرینانه بهفعالیت

بندی موانع توسعه کارآفرینی زنان در شهرستان روش تحلیل سلسله مراتبی فازی به رتبه

کیلومتری  663سراوان از توابع استان سیستان و بلوچستان بپردازد. شهرستان سراوان با فاصله 

ا شهرستان بکیلومتر مرز مشترک با کشور پاکستان است. این  633از مرکز استان، دارای 

 نفر 30303تعداد  ینبوده که از ا یتجمعنفر  232332 یمربع دارا یلومترک 26723مساحت 

ساختار اقتصادی شهرستان بر پایه کشاورزی و تجارت مرزی هستند.  یشهر مناطقساکن 

ی ندارد. شهرستان مرز یندر ا چندانی رواجهای تولیدی و صنعتی است و متاسفانه فعالیت

یکار این شهرستان بسیار زیاد بهای مختلف جمعیت ز سوی سازمانبراساس آمار اعلامی ا

 است. 

دهند و با زنان تشکیل می درصد از جمعیت ساکن شهرستان را 33، 2631سال آمار طبق 

های زیاد برای اشتغال زنان در رغم وجود پتانسیلتوجه به ساختار سنتی شهرستان علی

متاسفانه نگرش مردم محلی نسبت به اشتغال زنان  های صنایع دستی، صنایع خانگی و ...حوزه

چندان مناسب نبوده و بنابراین با توجه به این مشکلات و همچنین توسعه نیافتگی شهرستان، 

های اقتصادی بسیار پایین است. باورهای خاص مذهبی و میزان مشارکت زنان در فعالیت

زنان را  مسایه بوده باعث شدهفرهنگی رایج در شهرستان که تحت تاثیر فرهنگ کشورهای ه

ها و موجوداتی ضعیف و محدود به خانه دانسته و وجود این تفکر امکان بروز توانمندی

است. همچنین لازم به ذکر است که ها سلب نمودهاستعدادهای این قشر عظیم جامعه را از آن

ی دانسته و مانع از هایی از این شهرستان اصولا کار خارج از خانه زنان را عیب بزرگدر بخش

شوند. بنابراین، با عنایت به موارد ذکر شده، زنان در این شهرستان حضور زنان در بازار کار می

های اقتصادی، اجتماعی و اند و جایگاه اشتغال آنان در فعالیتهای زیادی مواجهبا چالش

ه اقتصادی سیاسی چندان مناسب نبوده و با توجه به اهمیت نقش زنان در راستای توسع
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هایی است که باید در راس ترین راهبردشهرستان، ترویج و توسعه کارآفرینی زنان از مهم

 های توسعه شهرستان قرار گیرد.برنامه

 

 چارچوب مفهومی
توسعه کارآفرینی به عنوان یک استراتژی کلان در یک جامعه، مستلزم افزایش و یا بهبود 

انه در کلیه سطوح فردی، تیمی، سازمانی، صنعت و ... ها و رفتار کارآفرینادراکات، گرایش

های اخیر، بسیاری از کشورها، توسعه کارآفرینی و ویژه در سطح ملی است. طی سالبه

های اند. در همین راستا نهادها و انجمنهای کارآفرینانه را در دستور کار خود قرار دادهفعالیت

به این سوال که چرا در برخی کشورها، ادراکات، است. اما پاسخ المللی نیز تشکیل شدهبین

ها و رفتارهای کارآفرینانه بیش از سایرین است ریشه در عوامل مهم اجتماعی، فرهنگی گرایش

های دولت، مقررات و ها و فرهنگ ملی، سیاست و برنامهو اقتصادی جامعه از جمله ارزش

ت، نظام تعلیم و تربیت، نهادهای حقوقی ها، نظام بانکی، نظام پرداخت مالیافرایند ثبت شرکت

پذیری بازار کار و ... دارد. مطالعه تطبیقی و قانونی، نظام نوآوری، بازارهای مالی، انعطاف

کشورها حاکی از آن است که پشتوانه موفقیت بسیاری از کشورها در موضوع توسعه 

و قانونی مناسب، وجود  های گسترده دولتی، ایجاد فضای حقوقیبر حمایتکارآفرینی، علاوه

سازی، توسعه های نوآوری و تجارینهادهای مدنی سازمان یافته و قدرتمند، توسعه زیرساخت

 (. 2630های پاک و ... است )وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، انرژی
توان آن را کانون ارتباطات یاست و م یرها انکارناپذانسان یزندگ یایینقش اشتغال در پو

 یت،از جمع یمیعنوان نزنان به یدترد یب یایی،پو ینکرد. در جهت ا یتلق یو اجتماع یانانس

اشتغال و  یینهکه مشارکت زنان در زم یادر توسعه جامعه دارند. در جامعه یمیمستق یرتاث

مشارکت زنان در  یراخواهد بود. ز یشترب یزن یباشد، رفاه اجتماع یشترب یاقتصاد یهایتفعال

 یجهدرآمد سرانه و در نت یشافزا ید،سطح تول یشافزا ی،ار موجب کاهش نرخ باروربازار ک

 یتلئومس یرباز(. زنان از د2631والا،  یشود )توکلیکل جامعه م یرفاه اجتماع یشکسب افزا

 یادامه زندگ یبراو  اندو انجام دادن امور خانواده را بر عهده داشته یهمسردار ی،فرزند پرور
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مراحل  ییهدر کل یناند. همچننکرده یغدر یتیفعال یچجامعه از ه یهایازع نو رف یاجتماع

 ی،است )محمدهیافتها سامان تلاش آن یجهدر نت یاقتصاد یهایتاز فعال یمین یخی،تار

ها تا آن یدهروی آوردن روزافزون زنان به کار در خارج از مرزهای خانواده، باعث گرد (.2623

رود تا امور  یها انتظار مدار شوند و از آنمتعددی را عهده فیخود وظا یدر طول زندگ

 یشینانجام دهند. با ورود زنان به بازار کار، نقش پ هرا برای حفظ انسجام خانواد یگوناگون

 یزنرا  ینقش همسری و مادری، نقش شغل برعلاوهکرده و  ییرتغچشمگیر ای هگونآنان به

ویژه در کشورهای در کارکردن زنان در جهان، به (.713: 7003 ی،آباد یر)خ انددار شدهعهده

دست آوردن ای و انفعالی و نیز اشتیاق برای بهی گذار از نقش دنبالهحال توسعه، نشان دهنده

آگاهی، مشارکت خواهی، و دخالت فعالانه در تعیین سرنوشت خویش در خانواده، محیط کار، 

 یهایزهو انگ یلتوان گفت دلایدر مجموع م. (2633و جامعه است ) دموری و همکاران، 

زنان مطرح است که از  یبرا یاقتصاد یهایتشدن و قبول و انجام فعال ینجهت کارآفر یادیز

 یتحما یت،خود، آموزش و صلاح یتو هو یاجتماع یتتوان به کسب موقعیآن جمله م

روشن،  یندهآ یان،ن و آشنادوستا یتموفق یهاداستان یگران،د یخانواده، الگو شدن برا یاعضا

و  یریگیمدر تصم یدولت، آزاد یها و راهبردهایاستاشتغال خانواده، س یشتر،به درآمد ب یازن

 و توانمند شدن و تفکر خلاق اشاره نمود یدبه چالش جد یازاشتغال، ن یجادمستقل شدن، ا

 (.  7022و پرکاش،  یا)گو

یندی پیچیده است و به میزان زیادی تحت پژوهشگران کارآفرینی معتقدند کارآفرینی فرا

تاثیر محیط و زمینه قرار دارد. در این راستا، محیط بر فرد اثر گذاشته و باعث بروز رفتار 

ترین عوامل موثر بر تعیین میزان (. مهم7001کارآفرینانه در افراد می شود ) ویکلاند و شفرد، 

توان به عوامل اقتصادی، جمعیت میحضور زنان در کارها و مشاغل اداری و سازمانی را 

صرف نظر همچنین (. 7003بندی کرد ) رابینز، شناختی، فرهنگی، اجتماعی و خانوادگی دسته

از کلیه عوامل موثر بر کارآفرینی، هر فرد کارآفرین در یک زمینه اجتماعی مشغول فعالیت 

لذا عوامل اجتماعی از کند، است و فعالیت کارآفرینانه خویش را در قالب اجتماع ایفا می
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ی فردی و گروهی است ) رونینگ و جانگرن، ترین عوامل موثر بر هر فعالیت کارآفرینانهمهم

7002 .) 

 یهایهدر نظر ینانکارآفر یرو یشپ یهاعوامل موثر بر آن و چالش ینی،کارآفر یتوسعه

 یتوسعه یراب یروانشناس ی علمهایهاست. نظرقرار گرفته یمورد بحث و بررس یمختلف

از جمله   یمشخص یهایژگیتوجه کرده و و ینانکارآفر یروانشناخت یهایژگیو به ینی،کارآفر

نفس بالا، میل به استقلال طلبی، مرکز کنترل درونی را اعتماد به بهام،مخاطره پذیری، تحمل ا

 یبحث نوآوربه  یشترب یاقتصاد یهایهداند. نظرکارآفرینی می یشرط لازم برای تحقق توسعه

در تولید محصول و جلب سرمایه گذاری، ایجاد مبادله و گردش پول در اقتصاد، تحمل عدم 

اشاره  و ... های سودآور و کشف نشدهمدیریتی، آگاهی از فرصت هایتقطعیت، داشتن مهار

 ینترعنوان اساسهب ینیرفتاری، از کارآفر ینظریهدر (. 73: 7002اند ) چودهوری، کرده

و  یطمح یررا تحت تاث ینیکارآفر یندفرآ یه،نظر ینا یرواناست. پشده یاد ینیآفرارزش یهیلوس

 (.  2622قشلاق و همکاران،  یمنیاند ) اها دانستهینهزم

و  یاجتماع یهادر باب مشارکت و حضور زنان در عرصه یقتحق یاتادبدر مجموع 

عدم مشارکت زنان در  یاشارکت و م یلدر خصوص دلا یمتفاوت یاتاشتغال نشان دهنده نظر

که عوامل و  دهندمیها نشان از پژوهش یاست. برخ یاسیو س یاجتماع ی،اقتصاد هاییتفعال

زنان در خانه، در قبال همسر و فرزندان،  یفو نقش و وظا یتیجنس ختارشامل سا یموانع درون

 یایگو یگرد یهاپژوهش جینتا کهیدرحال ،دارند زیادی یرتاثدر جامعه در عدم مشارکت زنان 

و  یو مذهب ینید یباورها ی،عموم یشامل فرهنگ و باورها یرونیکه موانع ب اندموضوع  ینا

)کریم زاده و همکاران،  در کاهش مشارکت زنان دارند یشتریب یردر جامعه تاث یجرا یهاارزش

2631 :22).  

تغال و کارآفرینی زنان، ها و مشکلات اشتوان گفت بخشی از مسائل، چالشطورکلی میبه

ای شود و بخشی از آن موانع غیر توسعهای است که به ساختار کشورها مربوط میموانع توسعه

 (.2622است )سفیری، 
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 ایموانع غیر توسعه

( موانع فیزیولوژیکی: بسیاری بر این باورند که با توجه به ساختار فیزیولوژیکی و زیستی 2

آید دلیل نیاز به قدرت زیاد از عهده زنان برنمیرخی از مشاغل بهزنان در مقایسه با مردان، ب

کار گمارده شوند که نیاز به قدرت و توانایی بدنی خاطر بهتر است زنان در مشاغلی بههمینبه

 زیاد ندارند. 

است که کارهای خارج از خانه ویژه های جامعه به زنان آموخته( موانع شخصیتی: آموزه7

نفس و اضطراب ی داخل خانه مربوط به زنان است. در نتیجه، عدم اعتماد بهمردان و کارها

هایی که اساسا ناشی از ورود به جهانی که تا دیروز متعلق به مردان بوده و پذیرش شغل

داند، برای زنان شرایطی را به لحاظ روحی ها را برای زنان نادرست میهنجارهای اجتماعی، آن

دهد که در خانه بماند و خود را درگیر مشاغل ه زن ترجیح میکند کو روانی ایجاد می

دهند که به شوند ترجیح میدرآمدزای بیرون از خانه نکند. آن عده از زنانی که وارد جامعه می

ای( کارهای ساده روی آورند. البته به میزان رشد و افزایش تحصیلات )علمی، فنی و حرفه

 یهایتفعال یتوسعه یبرا ینهمچن(. 2637یابد )ناجی راد، نفس زنان نیز افزایش میاعتماد به

 یروانشناخت یهایژگیو یتتقو ی،و ساختار یطیبر مساعد بودن عوامل محعلاوه ینانه،کارآفر

 (.2636و همکاران،  یفران یعقوبیاست )  یضرور ینیبه کارآفر یشگرا یافراد برا

 

 ایموانع توسعه
ان به موانع اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و قانونی اشاره کرد. در توای میدر زمینه موانع توسعه

کشوری که اشتغال مناسب و در حد نیاز افراد خود را نمی تواند ایجاد کند، زنان بیشتر از همه 

صدمه خواهند دید. در جایی که سلسله مراتب اجتماعی براساس قدرت جسمی، زور و 

ها، شرایط را ها و سازماننیز استخدام زنان در موسسهاستبداد است، مثلا در نظام خانوادگی و 

های فرهنگی هم این شرایط طور حتم زمینهکند. بهبرای زنان از سوی مردان سخت می

ها و اهداف تعیین شده از اقتصادی و اجتماعی را تداوم می بخشند. نظام فرهنگی با ارزش
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ن این وضعیت را می پذیرند و در سازد که خود آناسوی جامعه، شخصیت زنان را طوری می

 (.2622شوند )سفیری، ثبات آن شریک می

ای که خواهان رشد و شکوفایی است باید موانع موجود بر توان گفت جامعهدر نهایت می

دهند به حداقل برساند سر راه کارآفرینی زنان را که نیمی از جمعیت هر کشوری را تشکیل می

اند که طور بالقوه انگیزه یافتهرآفرینان زن در عصر حاضر به( زیرا کا2632)کاظمی و مقیمی 

همراه همسرانشان، تامین برای بهبود شرایط زندگی خانواده، سهیم بودن در تولید درآمد به

های شغلی، توانمندسازی زنان دیگر و رهایی جامعه از آموزش برای فرزندان، ایجاد فرصت

 (.   7023لاگی و آلاگوادی، بیکاری و نابرابری فعالیت کنند) سنگو

 

 پیشینه پژوهش
در باب موانع توسعه کارآفرینی زنان تحقیقات چندی در ایران و سایر کشورها صورت 

( در پژوهش خود با 2633) گلردتوان به موارد زیر اشاره نمود: است که از آن جمله میگرفته

که نقش عوامل فردی  ن نتیجه رسیدبه ای« عوامل موثر در توسعه کارآفرینی زنان ایرانی»عنوان 

ها و ترین انگیزهدر توسعه کسب و کار زنان ایرانی از سایر عوامل موثرتر است. همچنین مهم

ترین بارزاهداف زنان در کسب و کار، رضایت شغلی و کسب اعتبار و قدرت در جامعه و 

زنان کارآفرین با این پژوهش نشان داد که نتایج  .ویژگی آنان توفیق طلبی و خلاقیت است

شبکه اولیه ارتباطی، رابطه قوی دارند و عوامل و شرایط محیطی کشور، شرایط مساعد و سوق 

شود و زنان ایرانی در توسعه کارآفرینی ای برای توسعه کسب و کار زنان محسوب نمیدهنده

 .با موانع محیطی جدی روبرو هستند

یت کارآفرینی قعوامل موثر بر موف» نوان( در پژوهشی با ع2633و همکاران ) جلودار ربیع

خانواده بیشترین تاثیر را بر موفقیت کاری به این نتیجه رسیدند که « زنان روستایی شمال کشور

است. کمک به بهبود شرایط زندگی خانواده و پس از آن کسب درآمد مستقل داشته زنان

برای زنان موفقیت ترین محرک پاسخگویان جهت راه اندازی کسب و کار و حصول مهم

 است. بوده
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تبیین و تحلیل موانع موثر بر کارآفرینی در پژوهشی به 2633و همکاران در سال میرغفوری 

مانع در شش بعد خانوادگی،  60نشان داد که  این پژوهش تایجپرداختند. ن استان یزد درزنان 

ینی زنان تاثیرگذار اجتماعی و قانونی، بر کارآفر -تحصیلی، شخصیتی، مالی، فرهنگی -علمی

 .استنبودهتاثیرگذار در این زمینه بعد پرورشی مورد مطالعه، موانع از بین بوده و 

بندی موانع موثر بر کارآفرینی زنان اولویت( در پژوهشی به 2632) حیدری ساربان وکیل

ر نتایج پژوهش نشان داد که از بین موانع موثر باست. پرداخته استان اردبیل درروستایی 

روی افرهنگی در استان اردبیل، موثرترین موانع فر -کارآفرینی زنان روستایی موانع اجتماعی

های بعدی شناختی در اولویتکارآفرینی زنان روستایی بوده و موانع فردی، اقتصادی و روان

 .اندگرفتهقرار 

زنان موانع توسعه کارآفرینی »( در مطالعه خود با عنوان 2637علیدوست و لشگرآرا )

اند که از میان موانع مورد یدهرس یجهنت ینبه ا «روستایی )مطالعه موردی: شهرستان گرمسار(

درصد از تغییرات واریانس توسعه  32مطالعه دو متغیر موانع اقتصادی و آموزشی در مجموع 

 کنند.یشهرستان تبیین م ینرا در ا نیکارآفری

 رینی زنان تحصیل کرده دانشگاهی ایرانبررسی موانع کارآف( به 2637)نظریان  وربیعی 

 ترین موانع پیشدهد که موانع فرهنگی و فردی مهمنشان میاین پژوهش نتایج اند. پرداخته

های جنسیتی در محیط روی کارآفرینی زنان است و در این میان عواملی چون وجود تبعیض

قی امور شرکت با مسائل پذیری بیشتر زنان نسبت به مردان، تلاکار، ترس از شکست و تحریک

بوروکراسی  ،خانوادگی و ناهمخوانی انتظارهای نقشی، وجود قوانین دست و پاگیر اداری 

 بالاترین اولویت و اهمیت برخوردار هستند. موجود و تامین سرمایه اولیه و نقدینگی لازم از

و  برندهیشپ یرهایمتغ یعامل یلتحل »( در پژوهشی با عنوان 2633ینی و همکاران )جم

به این نتیجه رسیدند که « شهرستان روانسر ییزنان روستا یاندر م ینیبازدارنده توسعة کارآفر

آموزشی و عوامل -فرهنگی، روانشناختی، سیاستگذاری، فنی-شش عامل اقتصادی، اجتماعی
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ینی در این کارآفر یهتوسعهای ترین بازدارندهعنوان مهمزیرساختی از نظر روستاییان به

 ستان مطرح هستند.شهر

بخش  ییزنان روستا ینیموانع کارآفربه بررسی  2633و همکاران در سال  پور یخسرو

با  ایینهعامل زم یب،نشان داد که به ترتاین تحقیق  یجنتاپرداختند.  استان کرمانشاه یمرکز

 03/1با  یدرصد، عامل شغل 61/1با  یدرصد، عامل دولت 63/3با  یتیدرصد، عامل حما 37/77

 73/6با  یدرصد و عامل آموزش 1/6با  یتیدرصد، عامل جنس 33/6با  یتیدرصد، عامل شخص

 اند.عنوان مانع در توسعه کارآفرینی زنان این منطقه داشتهیشترین تاثیر را بهدرصد ب

در  ینیکارآفر با هدف شناسایی عوامل مهم 7020و همکاران در سال  فولمر مطالعه

ت، وضعیت تأهل، تعداد فرزندان، لاسن، تحصیمتغیرهای ن داد روستاهای غرب بنگال نشا

ترین ت، پشتیبانی مالی خانواده، نوآوری، ثروت و وضعیت شغلی از مهملاتعداد محصو

با هدف تعیین   7023در سال  پژوهش چاکرابورتیهستند.  ینیکارآفر های توسعههکنندتعیین

کارآفرینی در منطقه آسام هند نشان داد سن، بر توسعه عوامل اقتصادی و اجتماعی تاثیرگذار 

 .بر توسعه کارآفرینی در محدوده مورد مطالعه دارد مهمینه تأثیر لاجنس و درآمد سا

زنان در هند  ینیکارآفرنشان داد مهمترین موانع  7023بهارتوجان در سال  پژوهش

های مدیریتی و فقدان مهارت ،های قانونی و اداریمحدودیت ،اند از: موانع مالیعبارت

مردسالاری و عدم ریسک  ،محدودیت تردد ،نفسفقدان اعتماد به ،فناوری ،بازاریابی ،موزشیآ

 پذیری.

 

 روش پژوهش
 -ای توصیفیروش پژوهش حاضر، با توجه به ماهیت موضوع و اهداف مورد نظر، مطالعه

چستان صورت در شهرستان سراوان در استان سیستان و بلو 2633تحلیلی است که در سال 

ی اسنادی و میدانی انجام های مورد نیاز به شیوهاست. جمع آوری اطلاعات و دادهگرفته

های ها، کتب و سایتاست. ابتدا به کمک مطالعات اسنادی )بررسی مقالات، طرحشده

گروه   شده در پنج شناسایی موانع مختلف( موانع توسعه کارآفرینی زنان شناسایی شد. سپس
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این براساس و  بندی شدهدسته ی و حمایتیاقتصادفرهنگی،  -، آموزشی، شخصیتیزیرساختی

 باتوجه به درخت ترسیم در نهایت .شدترسیم ( پژوهش 2شکل )مراتبی  درخت سلسلهموانع، 

ای طراحی شد که شامل خبره زوجی موانع )معیارها(، پرسشنامه یهصورت مقایس شده و به

معیارها و زیرمعیارها( بود. باتوجه به اینکه موانع  یهایسمنظور مقمقایسه )به مؤلفه 37

پرسشنامه توسط کارشناسان آگاه تعیین و تأیید شدند، پرسشنامه به لحاظ محتوا از روایی 

فازی براساس نظر خبرگان  (FAHP)روش تحلیل سلسله مراتبی  .قبولی برخوردار استقابل

های زیر را دارا بودند که لااقل یکی از ویژگی ایخبرهزنان آماری این پژوهش  یهجامعاست. 

های اجرایی مرتبط با کارشناسان دستگاه؛ های شهرستانت علمی دانشگاهئاعضای هی : بودند

ای موضوع پژوهش از جمله اداره ورزش و جوانان شهرستان، سازمان فنی و حرفه

های خوداشتغالی در یتشهرستان،کارشناسان دانشگاهی، کارآفرینان و متقاضیان شروع فعال

صورت  شده به طراحی یهنفر از این خبرگان شناسایی و پرسشنام 30رو  ازاینشهرستان. 

تحلیل سلسله مراتبی  افزارنرم از موانع بندیاولویت برای .ها قرار گرفتحضوری در اختیار آن

 استفاده گردید.  (AHP Fuzzy Changفازی )

 

   یسلسله مراتب یلتحل یندرآف

که به اختصار به   Analytical Hierarchy Process  یا رآیند تحلیل سلسله مراتبی ف

های طراحی شده برای تصمیمترین سیستمدر واقع یکی از جامع، شودبیان می AHP صورت

 گیری با معیارهای چندگانه است. فرآیند تحلیل سلسله مراتبی که توسط توماس. ال. ساعتی

(Saati) دارد چهار اصل اساسی استمعرفی شده: 

 A بر عنصر B باشد ترجیح عنصر n برابر B بر عنصر A اگرترجیح عنصر :شرط معکوسی

 .خواهد بودn/1 برابر

باید همگن و قابل قیاس باشند. به بیان دیگر برتری  B با عنصر A عنصر :شرط همگنی

 .نهایت یا صفر باشدتواند بینمی B بر عنصر A عنصر
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تواند وابسته عنصر سلسله مراتبی تنها به عنصر سطح بالاتر خود می هر :شرط وابستگی

 .باشدتواند ادامه داشتهصورت خطی این وابستگی تا بالاترین سطح میباشد و به

هرگاه تغییر در ساختمان سلسله مراتبی رخ دهد پروسه ارزیابی باید مجددا انجام  :انتظارات

 .گیرد

 :است مل چهار گام اساسیفرآیند تحلیل سلسله مراتبی شا 

 تشکیل ساختارسلسله مراتبی پژوهش .2

 های ترجیحیقضاوت .7

 های نسبیمحاسبات وزن .6

 .هادست آوردن وزن نهایی گزینهههای نسبی و بادغام وزن .3

ها و پرسشنامه مقایسه زوجی با شرایطی روبرو گاهی پژوهشگر هنگام جمع آوری داده

گونه این قطعی برای مقایسات زوجی وجود ندارد. در شود که امکان تعیین مقادیر دقیق ومی

تر کمک گیرنده در اتخاذ تصمیم مناسبتدنبال مفاهیمی بود که بتواند به تصمیمشرایط باید به

گیرنده در اتخاذ تواند به تصمیمکند. تئوری مجموعه فازی یکی از مفاهیمی است که می

منظور پژوهشگران از همینق کمک کند. بهتصمیم در شرایط عدم وجود اطلاعات کامل و دقی

اند که فرآیند تحلیل سلسله های تصمیم گیری چند معیاره کمک گرفتهاین مفهوم در روش

دو محقق هلندی به  2336در سال  است. یکی از این موارد (AHP Fuzzy) مراتبی فازی

ازی ارائه کردند که روشی را برای فرآیند تحلیل سلسله مراتبی ف ،های لارهون و پدریکنام

اما تعداد محاسبات و پیچیدگی  ،استبراساس روش حداقل مجذورات لگاریتمی بنا شده

یک محقق  2333باعث شد که این روش چندان مورد استفاده قرار نگیرد. در سال  آنمراحل 

با  کرد.ارائه  «ایروش تحلیل توسعه»یونگ چانگ روش دیگری تحت عنوان  نام چینی به

فازی پس از ترسیم درخت سلسله مراتب  AHP در تکنیک ه روش پیشنهادی چانگ،توجه ب

ی انجام محاسبات، با در مرحله. تصمیم، باید به مقایسه زوجی عناصر هر سطح مدل پرداخت

های مقایسات زوجی فازی، ضرایب هر یک از ماتریس AHP استفاده از تعاریف و مفاهیم
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   برای هر یک از سطرهای ماتریس مقایسات زوجی، ارزشترتیب که شود. به اینمحاسبه می

 kS آیددست میههای زیر بکه خود یک عدد فازی مثلثی است، از رابطه. 

 

𝑆𝑘 = ∑𝑀𝑘𝑖
𝑗
⊗ [∑∑𝑀𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑚

𝑖=1

]

−1
𝑛

𝑗=1

 

 

∑𝑀𝑖𝑗 

𝑚

𝑗=1

= (∑𝑙𝑗

𝑚

𝑖=1

,∑𝑚𝑗 ,

𝑚

𝑖=1

∑𝑢𝑗 ,

𝑚

𝑖=1

)       𝑖 = 1,2, … . ,𝑚 

∑∑𝑚𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1  

𝑚

𝑖=1

= (∑𝑙𝑖

𝑛

𝑖

,∑𝑚𝑖

𝑛

𝑖

,∑𝑢𝑖

𝑛

𝑖

)  

[∑∑𝑚𝑘𝑖
𝑗

𝑚

𝑗=1

𝑛

𝑖=1

]

−1

= [
1

∑ 𝑢𝑖
𝑛
𝑖=1

     ,      
1

∑ 𝑚𝑖
𝑛
𝑖=1

     ,      
1

∑ 𝑙𝑖
𝑛
𝑖=1

] 

 

ها و ترتیب نشان دهنده گزینهبه j و i بیانگر شماره سطر و K این روابط که در

ها، باید طبق رابطه زیر درجه بزرگی هر یک از  kS پس از محاسبه تمامیست. هاشاخص

 ود.عناصر سطوح را بر سایر عناصر آن سطح، به صورت جداگانه، محاسبه نم

 

{
 

 
𝑉(𝑀1 ≥ 𝑀2) = 1                                𝑖𝑓 𝑚1 ≥ 𝑚2

𝑉(𝑀1 ≥ 𝑀2) = ℎ𝑔𝑡(𝑀1 ∩𝑀2)        𝑜𝑡ℎ𝑒𝑟𝑤𝑖𝑠𝑒

ℎ𝑔𝑡(𝑀1 ∩𝑀2) =  
𝑙2 − 𝑢2

(𝑚1 − 𝑢1) − (𝑚2 − 𝑙2)

 

-دست میهی زیر بعدد فازی مثلثی دیگر از رابطه K میزان بزرگی یک عدد فازی مثلثی از

 :آید

𝑉(𝑀1 ≥ 𝑀2, … ,𝑀𝑘) = 𝑉(𝑀1 ≥ 𝑀2) 𝑎𝑛𝑑…𝑎𝑛𝑑 𝑉(𝑀1 ≥ 𝑀𝑘) 
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-صورت زیر عمل میهها در ماتریس مقایسات زوجی بی وزن شاخصهمچنین برای محاسبه

 :کنیم

𝑤′(𝑥𝑖) = 𝑚𝑖𝑛{𝑣(𝑠𝑖 ≥ 𝑠𝑘)} 
                𝑘 = 1,2, … , 𝑛, 𝑘 ≠ 𝑖 

 صورت زیر خواهد بود، که همان بردار ضرایب غیر بهنجارهها ببردار وزن شاخص ،ینبنابرا

AHP فازی خواهد بود: 

𝑤′ = [𝑤′(𝑥1), 𝑤
′(𝑥2), … , 𝑤′(𝑥𝑛)]

𝑡  
دست شکل بالا بهوسیله این روش بهبه نهایی وزن در نهایت شود طور که مشاهده میهمان

 گیرد. بندی معیارها و زیر معیارهای پژوهش انجام میآید و رتبهمی

 یشنما یک یجادای،سلسله مراتب یلتحل آیندقدم در فر ینکه عنوان شد اول گونههمان

 ینشود.در ایها نشان داده مینهو گز یرمعیارهاز یارها،هدف، مع ،که در آناست  یکیگراف

صورت به یت سلسله مراتبدرخ ها و شناسایی موانع،پژوهش پس از گردآوری داده

گردید.ترسیم(2)شکل

 کارآفرینی زنان بلوچ موانع بندی اولویت هدف با مراتبی سلسله تحلیل درخت نمایش : 7شكل 

 

 : معیارها و زیر معیارهای پژوهش حاضر7جدول 

موانع کارآفرینی  
زنان بلوچ 

موانع حمایتی

E1

E2

E3

موانع اقتصادی

D1

D2

D3

D4

-موانع شخصیتی
فرهنگی

C1

C2

C3

C4

C5

C6

موانع آموزشی

B1

B2

B3

موانع زیرساختی

A1 

A2 

A3
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 زیر معیار معیار ردیف

 شهرستان در مناسب فیزیکی هایزیرساخت کمبود یا فقدان: A1 موانع زیرساختی 7

A2 :شهرستان در اقتصادی گذاریسرمایه امنیت عدم 

A3 :ی زنانهکارآفرینان هایطرح از حمایت تخصصی مراکز نبود 

برای زنان  خوداشتغالی و کارآفرینی به مربوط هایآموزش فقدان: B1 موانع آموزشی 2

 در شهرستان

B2 :زنان یراهنمای برای کارآفرینی یهمشاور مراکز نبود 

B3 :خوداشتغالی یهزمین درزنان  یهتجرب و مهارت بودن پایین 

 زنان بین پذیری ریسک یهروحی بودن پایین: C1 فرهنگی-موانع شخصیتی 9

C2 :بین زنان نفسبهاعتماد و خودباوری سطح بودن پایین 

C3 :در بین زنان شهرستان همکاری و تعاون فرهنگ بودن پایین 

C4 :در شهرستان خوداشتغالی و کارآفرینی فرهنگ فراگیرنشدن 

C5 :خوداشتغالی و کارآفرینی یهمقول با زنان محدود آشنایی 

C5 :های فرهنگی در منطقه از قبیل تعصبات،  وجود محدودیت

 تبعیضات و ... 

 مالی مؤسسات برای وثیقه تأمین درزنان  ناتوانی: D1 موانع اقتصادی 3

D2 :مالی هایکمک مدت طولانی و پیچیده هایظامن 

D3 :خوداشتغالی هاولی هسرمای تأمین در زنان ناتوانی 

D4 :خوداشتغالی مالی هایحمایت ناچیزبودن 

 کارآفرینانه زنان هایطرح از نکردن حمایت و تشویق عدم: E1 موانع حمایتی 1

E2 :زنان وداشتغالیخ و کارآفرینی به دولت هایسیاست توجهیبی 

E3 :خوداشتغالی قوانین بودن پیچیده و نبودن حمایتی 

 

( نشان دهنده توضیح و تفسیر زیر معیارهای پژوهش است. زیر معیارهای این 2جدول )

اند. در پژوهش براساس ادبیات تحقیق و مطالعات پیشین در قالب پنج معیار بالا مشخص شده

 یازن یفاز یسلسله مراتب یلدر روش تحل یزوج مقایسات منظور انجامبهمرحله بعد پژوهش 

 شود.یمنظور استفاده م ینا یبرا زیراست که در روش چانگ از جدول  یاعداد فاز یفبه تعر
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 : مقیاس تبدیل اعداد فازی2جدول 

 معادل فازی اولویت ها درجه اهمیت اولویت ها

 (Uحد بالا ) (Mحد وسط ) (Lحد پایین )

 2 2 2 2 اهمیت یكسان

 6 7 2 7 تریكسان تا نسبتا مهم

 3 6 7 6 ترنسبتا مهم

تر تا اهمیت نسبتا مهم

 زیاد

3 6 3 1 

 3 1 3 1 اهمیت زیاد

اهمیت زیاد تا بسیار 

 زیاد

3 1 3 2 

 3 2 3 2 اهمیت بسیار زیاد

بسیار زیاد تا کاملا 

 ترمهم

3 2 3 3 

 20 3 3 3 ترکاملا مهم

 

 

 هادهتجزیه و تحلیل دا
بندی موانع کارآفرینی زنان بلوچ در شهرستان بندی و اولویتمنظور رتبهدر این قسمت به

سراوان با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی چانگ، در ابتدا به بررسی ضرایب ناسازگاری 

 معیارهای تحقیق می پردازیم. درصد ناسازگاری نشان دهنده میزان اعتماد و عدم اعتماد ما به

باشد ،  0.2کمتر از  دست آمدهی بهسازگارنا درصد که یصورتدراست. های گردآوری شدهداده

اگر درصد  اما .کرد اعتماددست آمده ی بههاوزن یجتوان به نتایو م بودهسازگار  یسماتر

 . یدنظر نما یدتجد یزوج یساتمقانتایج در  یدبا یرندهگیمتصمباشد  0.2ناسازگاری بیشتر از
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 : درصد ناسازگاری معیارهای پژوهش9دول ج

 درصد ناسازگاری معیار ردیف

 0.0733 موانع زیرساختی 7

 0.0203 موانع آموزشی 2

 0.0237 فرهنگی -موانع شخصیتی 9

 0.0036 موانع اقتصادی 3

 0.0002 موانع حمایتی 1

 

پژوهش یعنی  ( پیداست درصد ناسازگاری معیارهای این6گونه که از جدول شماره )همان

، 0.0733فرهنگی، اقتصادی و حمایتی به ترتیب -موانع زیرساختی، آموزشی، شخصیتی

که تمام ضرایب ناسازگاری است. بنابراین، از آنجایی0.0002و  0.0036، 0.0237، 0.0203

قابل  یزوج یساتمقا هاییسماتر یسازگار ینبنابراهستند.  0.2معیارهای پژوهش کمتر از 

 .یستن یدنظربه تجد یازینقبول بود و 

 : رتبه بندی معیارهای پژوهش حاضر3جدول 

ردی

 ف

 وزن معیار

 0.03603 موانع زیرساختی 7

 0.21722 موانع آموزشی 2

 0.62677 فرهنگی -موانع شخصیتی 9

 0.71203 موانع اقتصادی 3

 0.73032 موانع حمایتی 1

 

فرینی زنان بلوچ در شهرستان سراوان بندی موانع کارآ( نشان دهنده رتبه3جدول شماره )

-است. نتایج جدول بالا نشان دهنده این موضوع است که از نظر پاسخگویان موانع شخصیتی

ترین دارای پایین 0.03603دارای بالاترین و موانع زیرساختی با وزن  0.62677فرهنگی با وزن 
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جدول همچنان گویای این است. نتایج در شهرستان عنوان مانع کارآفرینی درجه اهمیت به

فرهنگی، موانع اقتصادی، موانع حمایتی،  -موضوع است که به ترتیب اولویت، موانع شخصیتی

ترین موانع کارآفرینی فراروی زنان در شهرستان عنوان مهمموانع آموزشی و موانع زیرساختی به

 اند.( نیز ارائه شده7گیرند. این نتایج در تصویر شماره )سراوان  قرار می

 

 
 بندی موانع کارآفرینی زنان در شهرستان سراوان: اولویت2تصویر شماره 

منظور مشخص نمودن میزان اهمیت زیرمعیارهای پژوهش، نتایج حاصل از مقایسات به

بندی نتایج این مقایسات در قالب جدول ذیل ارائه زوجی زیرمعیارهای تحقیق و اولویت

 است.شده

 ی زیر معیارهای پژوهش: رتبه بند1جدول شماره 

 رتبه وزن زیر معیار معیار ردیف

 مناسب فیزیکی هایزیرساخت کمبود یا فقدان موانع زیرساختی 7

 شهرستان در

0.03626 6 

 7 0.73331 در اقتصادی گذاریسرمایه امنیتوجود  عدم

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

موانع زیرساختی موانع آموزشی -موانع شخصیتی

فرهنگی

موانع اقتصادی موانع حمایتی

موانع کارآفرینی زنان بلوچ
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 شهرستان

 هایطرح از حمایت تخصصی مراکز نبود

 ی زنانهکارآفرینان

0.33362 2 

 و کارآفرینی به مربوط هایآموزش فقدان موانع آموزشی 2

 برای زنان در شهرستان خوداشتغالی

0.00033 6 

 راهنمایی برای کارآفرینی یهمشاور مراکز نبود

 زنان

0.33213 2 

 یهزمین درزنان  یهتجرب و مهارت بودن پایین

 خوداشتغالی

0.01237 7 

-موانع شخصیتی 9

 فرهنگی

 1 0.02613 زنان بین پذیری ریسک یهروحی نبود پایین

 نفساعتمادبه و خودباوری سطح بودن پایین

 بین زنان

0.06033 3 

در بین  همکاری و تعاون فرهنگ بودن پایین

 زنان شهرستان

0.22203 3 

 خوداشتغالی و کارآفرینی فرهنگ فراگیرنشدن

 در شهرستان

0.76026 7 

 و کارآفرینی یهولمق با زنان محدود آشنایی

 خوداشتغالی

0.23123 6 

های فرهنگی در منطقه از قبیل وجود محدودیت

 تعصبات،  تبعیضات و ... 

0.30337 2 

 مؤسسات برای وثیقه تأمین درزنان  ناتوانی موانع اقتصادی 3

 مالی

0.73233 7 

 هایکمک مدت طولانی و پیچیده هاینظام

 مالی

0.07333 6 

 یهاولی یهسرمای تأمین در نانز ناتوانی

 خوداشتغالی

0.3333 2 

 3 0.00337 خوداشتغالی مالی هایحمایت ناچیزبودن

 2 0.32331 هایطرح از نکردن حمایت و تشویق عدم موانع حمایتی 1
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 کارآفرینانه زنان

 و کارآفرینی به دولت هایسیاست توجهیبی

 زنان خوداشتغالی

0.62372 7 

 قوانین بودن پیچیده و بودنن حمایتی

 خوداشتغالی

0.70636 6 

بندی زیرمعیارهای پژوهش است. نتایج این جدول ( نشان دهنده اولویت1جدول شماره )

ترین رتبه در بین موانع بیانگر این موضوع است که از بین موانع زیرساختی که دارای پایین

 یهای کارآفرینانهحمایت از طرح نبود مراکز تخصصیکارآفرینی است به ترتیب اولویت،  

 هایزیرساخت کمبود یا فقدانو  گذاری اقتصادی در شهرستانعدم وجود امنیت سرمایه، زنان

بندی موانع آموزشی اند. نتایج تحقیق در زمینه اولویتشهرستان قرار گرفته در مناسب فیزیکی

 زنان، راهنمایی برای رآفرینیکا یهمشاور مراکز نبودترتیب اولویت، نماید که بهمشخص می

 به مربوط هایآموزش فقدانو  خوداشتغالی یهزمین درزنان  یهتجرب و مهارت بودن پایین

فرهنگی براساس  -گیرند. در زمینه موانع شخصیتیبرای زنان قرار می خوداشتغالی و کارآفرینی

های فرهنگی در منطقه از اند از: وجود محدودیتترین موانع عبارتترتیب مهمنتایج پژوهش به

در شهرستان،  خوداشتغالی و کارآفرینی فرهنگ فراگیرنشدنقبیل تعصبات،تبعیضات و ... ، 

 همکاری و تعاون فرهنگ بودن پایین، خوداشتغالی و کارآفرینی یهمقول با زنان محدود آشنایی

 بودن پایینیت زنان و درنها بین پذیری ریسک یهروحی بودن پاییندر بین زنان شهرستان، 

ترتیب اولویت، بین زنان. در زمینه موانع اقتصادی نیز به نفساعتمادبه و خودباوری سطح

 برای وثیقه تأمین درزنان  ناتوانی، خوداشتغالی یهاولی یهسرمای تأمین در زنان ناتوانی

 بودن زناچیدولت به کارآفرینان و  مالی هایکمک مدت طولانی و پیچیده نظام، مالی مؤسسات

 و تشویق عدمقرار دارند. از بین موانع حمایتی پژوهش،   خوداشتغالی مالی هایحمایت

دارای بالاترین اولویت و پس از آن به ترتیب  کارآفرینانه زنان هایطرح از نکردن حمایت

 و نبودن حمایتیزنان و  خوداشتغالی و کارآفرینی به دولت هایسیاست توجهیبیاولویت، 

گیرند. با توجه به نتایج ترین موانع قرار میعنوان مهمبه خوداشتغالی قوانین دنبو پیچیده

ی اجتماعی و گیری نمود که با توجه به شرایط ویژهتوان نتیجهدست آمده از پژوهش میبه
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فرهنگی منطقه بلوچستان و رواج زندگی تا حدی سنتی در این منطقه از کشور، هنوز شرایط 

 است.طور چشمگیری مهیا نشدهیت های کارآفرینانه بهحضور زنان در فعال

 

 گیریبحث و نتیجه
روز دامنه علمی بحث اشتغال را در کشورهای ای است که مفهوم آن روزبهکارآفرینی مقوله

های کشورها جهت مبارزه ترین دغدغهدهد. این مفهوم در دنیای امروز از مهممختلف تغییر می

ر است. براساس مطالعات اقتصاددانان حوزه توسعه، زنان با بحث بیکاری و کاهش فق

خصوص زنان سرپرست خانوار بیش از سایر اقشار جامعه در معرض خطر هستند. به

گیرند ای که کشورهای درحال توسعه با آن گریبانکارآفرینی زنان با توجه به مشکلات عدیده

بر موانع ب این کشورها علاوههای بسیار جدی این کشورهاست. ساختار نامناساز اولویت

موجود و پیش روی مردان، مشکلات حادتری در بحث اشتغال  و کارآفرینی برای زنان ایجاد 

کند که شناسایی این مشکلات کمک بزرگی جهت رفع این موانع است. این پژوهش با می

اده از روش بندی موانع توسعه کارآفرینی زنان بلوچ در شهرستان سراوان با استفهدف اولویت

است. با مطالعه ادبیات تحقیق و تایید کارشناسان حوزه تحلیل سلسله مراتبی فازی انجام گرفته

ی زیرساختی، آموزشی، اشتغال، موانع کارآفرینی زنان در شهرستان سراوان در پنج دسته

بندی شده و پس از رسم درخت سلسله مراتبی ی و حمایتی طبقهاقتصادفرهنگی،  -شخصیتی

 ی،فرهنگ -یتیموانع شخصانجام مقایسات زوجی مشخص شد که از بین معیارهای پژوهش، و 

عنوان هبترتیب اولویت به یرساختیو موانع ز یموانع آموزش یتی،موانع حما ی،موانع اقتصاد

نتایج این پژوهش  .دارندزنان در شهرستان سراوان  قرار  یروافر ینیکارآفر ترین موانعمهم

های نبود مراکز تخصصی حمایت از طرحاد که از بین موانع زیرساختی، همچنین نشان د

زنان،  راهنمایی برای کارآفرینی یهمشاور مراکز نبود، از بین موانع آموزشی، زنان یکارآفرینانه

های فرهنگی در منطقه از قبیل تعصبات،  فرهنگی، وجود محدودیت -از بین موانع شخصیتی

و  خوداشتغالی یهاولی یهسرمای تأمین در زنان ناتوانیوانع اقتصادی، تبعیضات و ...، از بین م
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کارآفرینانه زنان  هایطرح از نکردن حمایت و تشویق عدمدر نهایت از بین موانع حمایتی، 

ترین موانع توسعه کارآفرینی زنان در این شهرستان هستند. نتایج این ترتیب اولویت، مهمبه

های استان در زمینه کارآفرینی شهرستان همانند سایر شهرستانپژوهش مشخص نمود که این 

ندارد. در این شهرستان نیز مانند  یمناسب یطشرادلیل وجود موانع فرهنگی و اجتماعی زنان، به

های کارآفرینانه های اقتصادی لازم برای شروع فعالیتسایر نقاط این استان محروم، زیرساخت

و مشکلات اقتصادی در کنار ساختار زندگی سنتی مردم استان، مهیا نیست. بنابراین، موانع 

های خوداشتغالی زنان شده و نیاز به توجه بیشتر سیاستگذاران رنگ شدن فعالیتباعث کم

 منظور رفع این موانع است.ریزی بهجهت برنامه
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Abstract 

The presence of women in the labor market varies according to the 

environmental, economic, social, cultural and political conditions in each 

country, and it depends on a variety of factors such as women's participation, 

government size and policies, distribution of household income and 

expenditures, unemployment, family living conditions, level of literacy and 

other cultural and social factors. The present study seeks to rank the barriers 

of entrepreneurship development of Baluch women in Saravan County in 

Sistan and Baluchistan province through using Fuzzy Analytic Hierarchy 

Process (FAHP). This research is a descriptive-analytic study carried out in 

2017. The results show that among the barriers to Baluch women's 

entrepreneurship in Saravan County, personality-cultural barriers are the 

most effective obstacles to women's entrepreneurship development, and 

economic barriers, supportive barriers, educational barriers and 

infrastructural barriers are in the next priorities respectively. The results also 

show that personality and cultural barriers are the main obstacle for women 

in the county and cultural limitations in the region such as prejudice and 

discrimination have the highest priority 
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