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��P '� ���.0 �0 ��  '��f&�� �N�� �0 �����! �� ���� �  �� *�����!�� �   >T� �! ')�,!&

���!�� � !�!���0  ��� ���(� ���� ?�� I4"��  ?1��,�%! ?�� *��F@ �2� ���   ?�T�� ��)
���~ ��2�� �2 �,� *�	D� '�  'T(� ��2�! I��� 2�  �TD���   ̂ �T0   *��T@ rMT@   -�Tm �2

��!�2 ���S� � ^E0 �!�� 2,���  �� '! ��2��  ��DD��& _�+ �� ����0 ���0 ')�,!& ���!   �T0
�,S ���� *��F@  ���������� ��(3F! ? ^�� W�+ ��"�f? �!���0   �� ��T�  IT/e  *�T�F@  ��T)?   2�T�

 '����r2��  r�,!& ���0 �M� �2� �� �,) O���� ��2�! I���  �2� �  �2 ��
�2�02� ���0 � r2  ���r�,!&��"2  'eM�� 1M�
! I+ ?�����F��� �)2 ? ?2��"2 ���u@ ?�2

��2��  ��2��! �S,@ a3S ��� �0��2�! -�? �& �0 >(�  �T�2�! 1M�
! ]2� 2� ��?  
�D��! �&? �� ��"�f W.! W�(4@ �� �,) ) '��(���!5<B;(.  
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G=���� m2)C� � �65�>  
���� � �
���� � ����� ��0��0 Im� r��}� ?��2�
! ������� �� ���. �%�! I3! ��!���? 

 �2 ��2�
!» �T�f2�  �����      ?���T4�e� ��T���f��" 2� O��T! ��T)  'P�T(�S� ?'T����?  
'	D��"? '! ��cG@ ���& �),��� �0 �� ��2�}f.« )  'T�,N5<A5 : 8(  'T!    �T���  �T{� ��O2  

,f��� )5;AA(? ���! �� ��� >� ]�2�� �� ��� 12�/P ��2�
!W�(4@ 2� �� �h,�� �   ��T�f
��2�� W�(4@ 2� � 'Fe� h,�� ����! �0 ����$! 2�  ���f)  �2,TD�25<A5( .   ��f�DT��,� 'T��0

��� 2�0 *�� �0  ?��2�
! ��W�(4@ ���f ��� ]��
!�    ���T! *�T0 ��,�  �T��  �T��?   �T�
 ��D�2�� �� '��f  ���!)���,) ?]n? O�@n � 5;AA( . '��f�	�� ��2�
! ���F@ 2� ���? 

�0 »_��D�  h,��« '! ���G@ �2,! ��D�&�" �2 ��2�
!  �DD� '! #"�,@  �TD���?   �T��  ��TD�2�
�3�� �0 �  �&'! �D��,@ W�(4@ �0  ��2�}	0 �c� �����! ���)��,��� 5;8= ����� 5;B6 ]2MT� �� 

5;;:( .O,.�! *�� 2���cG@ ?    W�(T4@ �T0 ��TD�2�� �2�}Tf   '�����T! ��T�?  �T���   �2 ��2�T
! �
'! I��
@ �� �) ?I�t��T�� ?³��" �& � 5;87(   2�T� 2� ��TD�2�� ��2�
! ���0 �!���0 *�)�� ? 

��!��� �0 �/�� ���& �����! p+ ��,$@ -�� �0? O�f �� '��   'T���� ��T�   �����T!  �T0
'! 2�() ��& .)Ownership Associates, Inc. :775(.  

���8 � G=����  
    '��2�T
! �����T! ��f�DT��,�) O2 �,T�� ® 5;B<[�@ � �T�¯ 5;;7 �2,TD�2 �± 5;;A(?  T0  �T�f2� ���

 2� ���TT"� *���TT�W�(TT4@ ��TT�f '��!��TT� ��TT�? r2 ���TT�  �TTK! �2 ���TT�� ��TT� �TT��?  �TT�
�����f�02�  �S2�1� �,f��,f W�(4@ 2� ��2�
! ��  ��T�f  �T�   WT� ��  �T��  *��T@  ����T�� � 
��2�
!? ���$P >� ���0� 'DF� L�) '! �0  �,)  IT!�� ��2�
!?     >T� 2� ��,TVP �T�

��� ���(� >� �� W�@? '! ����� �0�� . W�(T4@ 2� ��D�2�� �� �h,�� ����!  ��T�f    ��!��T�
 ^�,���2���S2� ? �  ��2�
!���!�� '!  �,)  �̀!,(P �0r2 ��� ���0� ���! ��/�2 . 2�

�,�) �2,��� ��/�2 �? W�(4@ �0 '���D�  h,�� ��,f ³�� ��D�2�� ��"�f ���   �T�2��� ��T) 
�S2�  �  *�� 2� ��2�
!��m r2 ���  �T� '��T+ 2� �  2�r2     ���T0 ���T! ?'����T�
 W�(4@��"�f ��)? ��2& _n����  I���? '$�,
@ 12,m �0?     ��!��T� *���T� �T0 �2 W�(4@

                                                                                                                                                                                          
1 Vroom, Victor H., and Arthur G. Jago 
2 Locke, Edwin A., David M. Schwieger, and Gary P. Latham 
3 Leavitt, Harold J. 
4 Walker, Kenneth F. 
5 Clark, Robert 
6 French, John R. P., Jr., Joachim Israel, and Dagfinn As 
7 Vroom, Victor H., and Philip W. Yetton 
8 Teicher, Julian 
9 Rahnavard, Farajollah 
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'! _�$��� ���. t�S ��2�
! 2�'?  ���!�0 12,
! �� p�  ��D�2�� �& �T{� �2&��f ��   �T�
�3�� �0 � ���!�� � �.D
����� W�(4@ ?'! �2 '��.� ���f    ���T! ?I!�� ��2�
! 2�  2� �T0

�,�) *�"�f ^�� 'V�,�@ ��/�2 �?   W�(T4@ #T+ O�(@  ��T�f  �2    ��Tf �T� ���T"� �T0   ��T�
�(��  I$��! '! 2�}f� ����f�,� �D�.  

  
�	82�� (– ��8 ���$2-"�� G=���� ) 8�2���(+,( : ((U(  

��,f ��(�  2� ���	82�� ( '! ����
! '! �2 ��2�
! ?�,)     �TS2� �DT� �T0 ��,T@  �
���� W��$@ '3� ��d ���+  �� ���! �� �2�� �2�)� '��Fg �0 '��2�
!r2  ��T�  T�� �2,�

'! ������� '$�,
@ ��   �D�  �0 ��2�
!���� � '! ��
� �2 '���+ ?��.D
��  ���! �� ���
W�(4@ �� I/e '! ���f  ���,@�0  '���2����� ���!�T� �D��! �   �T$3+  ����.DT
��    �,T/.0 ��T�

�����? �2&��f �2 ���"� �{� �D� .�S2� �  �0 ��2�
!���� �      �2�T)� '��FTg �T0 12,T
!
���! �� �2�� �3�� �0 � ��
� ��
! ����������� �0 ]? ��,f �0 �    'T��f �T� ����T���? 

�& �{�  2� �2 �T� �2�T0  �  It�T�!  'T! �,f�T�,f  ��T�f    W�(T4@ �T0 p�T�    'T! ��T�f  ���T��� .
W�(4@ �/��S� ���f? �S2� �0 �    �����T!  ��TD�2�� ��f�TD��(� �� �2�� �2�)� ��2�
! �� '
�)2�? 2��2�0 � ��!tW�(4@ �0 '��!��� I '! ���f  �T������ .� 2   ��2�T
! �� �TS2� *T��?  �Tf� 

   �DT)�0 ��T�! ���TF@ �{� �� ��!��� �)2� �����!  ��D�2�� ��f�D��(�?  3�T)'   �� IT!��
 ^��(� �0 '��!��� '����,!�'!2� ��&. �S2� ��2�
! I!�� �? f�� ���  �2�� ��� 2� ��

�& ��? ��f 2� ��D�2�� *��F@ �,\2�.\ 2�  >\,� ���  W�(T4@ �0 ��)   ��T�f 'T! ����� T�� .
��f  ����(�� �2��   I$��!��f �,� �������f? ��,(�   �TS2� *T�� �� '��� �   ��2�T
!  �T0

'! 2�()  �D�&)�2,D�2 5<A5(.  
 2� ���,U�! ����!W�(4@ ���f? �S2� �0 �S,@ �0 � ��D�2�� ��2�
!?    �T�� 1�T��!

 �0 �\ '	�,f W�(4@  W�(4@ f����f ��)��D�2��C�����! (� '	��0�2� )fn�f�� :77:( .  �T��0

                                                                                                                                                                                          
1 Gallagher, Thomas J. 
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2�� ���0 W.! It��! �� '�� �)�� �S,@    O��T! �T0 ^E0�Tc� ����?   1�T�@ ���DT)   ��T�
�& '	D��" ���� �0 ��	� 2� �� � ��)n�ff� :775(.  

5��X 5[� �	 G=���� `a*5c	 #7�  
��n� ?�!���0 ���$�F! �� '�� � 2� '��2�
! �����! ��e '�,D�?  IT!�,P  WT.!?  '@�T�+?  
 �c�! '��2�
! ��Fg �0 ����/���  '�D� ���+ �� ��!��� _�$��� 2� �2�D�!� 2�.\ 2� � 

 ?1�PMN� ?12�e ?^��� '3m� r���� '! ����� �D0 �0 *��?     'T
E0�c� 2�T! �T��! ��2 >�
�!���0 �  �� ��� *�� '��2�
! �����!�,) '�2�0 �!���0 �&?  �@ �\������  ?12�e ?r����

1�PMN�? '! I$�D! ��!��� *����  ,K� �0 �2 ^���   �D�) ��n5;A8(W� � *�D\?  2,{D! �0
�!���0 ��,0 ^E0�c� ��?  *�� ��� O�n IT!�,P ) r���T�   ?12�Te ? 1�TPMN�?  ̂ T���  ( �� �2

��2' �0�
!? ���"� #"�,@ ���(� �0? ��"�f 2�� �0  ����� ?>� �$" �f�?     �� �T@ �T� �T� 
@ ���3� I!�,P *�� ���"� #"�,@ O�P �,� �0 �!���0 ?�D)�0 2�}f��cG) ��TD�2�� (   ��T�� ��T��S

'!   �D� �2 ��� 1��c����,� '� 2� �)��:  
– ^��� ��0 12�e? 1�PMN�? r����    �0 ��� *�(!�,�  W�(T4@    ��FTg ��T�

���� ^���f �D�. 
– 1�PMN� 12�e ��0 ^��� ?   �T��,� ��T��S '!���� �,� �0  �T)���    ���T"� ��T��

'(� �@ �� �D��,@�0� ��� �DD� ������� �,�. 
– r����  ^��� ?12�e ��0? 1�PMN� ?   '!���� �0 �,T/�   r�T�	��   ��T�� ^���Tf

'! �D�� ! ����'(� O�� r���� �D��,@ ���DD�/0 �c�! �2 ��). 
– ^��� ?1�PMN�? 12�e  q r���� ��0? ���� ]���K� '��!��� ���2�� ���0   ��T��

 ���� '��D�(N� ³�� ����D�2��? ��2 2� �2 �,� 12�e       �T� �T���f 2�T� �T0 '��T�
��)�� �0 2� �2 '��!��� '
E0�c� �)�0.  

�3U�! �  #"�,@��D�2��? �� ������� �0  ���$!7 )�,/�(  �@5 )'"�� 2,V+ ( ��
� ���0
�S2� ����  �4�4� �)   1�TPMN� ?12�Te ?^T���?  r���T� (  �T�n 2� �,TS,! �    *���T� ��T�
'��!���? '! ����F! >� 12,m �0 ���,@ �,) ���0 ���� �.       ?WT� �T0 ����T$! oT(S ��TS �0
a��D!  �@��� ��m �� �������!� ��?  2�W� ��,) ��g �	�� p�     �T� �& �T0 �TS,@ �0
�,/� q '! ��%! �2 ��$0 2,V+ r�2� ?�4�4� >� ����F! ?�D� �  ���'! ��� �0 ��&:  

�!���0 '
E0�c� �  ��2�
! =r����  �� × ^��� × 12�e ×1�PMN� ����S  

                                                                                                                                                                                          
1 Lawler, Edward E., III. 
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0 ��mM� 2,N? �!���0 �� '
E0�c� ���0 ��� O�n '��2�
! �����! �:  
–  12�e 2����! ��n  '��!��� �����,) ^E� �����! 'DF�?  ��!��� ��D�2�� ���0

�,) It�e r�2�? W�(4@ 2� �2 ���& ���f ��? �0      ��T)2�� �T0 �T� ��2�,T! 2� ��T� 
'! �,0�! �,)? ��� ���)? �D� ������� ���& 1��{� �� .  

– ���! 'DF� ��)�0 ���&  �"�N� 1�PMN�?  ���"� 2����� 2� ������& �2 O�n 1�PMN�
�t�2� 2� ��� ���"�  ��� 2��e ��!���       �,T� �@n�T0  ,KT� �T0 'TFe� 1�PMN� �

��)��� 'FD! ��,f ³��  �D)�0)���{� �������? � ����S�"�N �    ��!��T� 2� 1�TPMN�
�2? ���S �̀+MKm� � � ��� ��/F@ �"�N � ���.(  
– ��!��� 2� r�,!&? � W�  ���"� Id�
! �0 ��/@2� 2� W� 2�2,! �(� � ��!���? 

�,) �D���.� .'! �2 '@2,m 2� r�,!& r���f ��) �D���.�    ��!��T� �T� �T��? 
�����f��� �,) . r�,!&�����f��� ��!��� 2�? W{D!   ��T�,��  �T��  2�  �T(� � 

 �2�� ����S ��!��� �(P) �2,D�25<A7(.  
–  �0���� � ���"� '	����)? D! r���� ������ a���,). 

r�	� *�� ���� �0? �,/� 12,m 2� n�0 �2�,! �� >� �� q? �!���0  '��2�T
! ���?   �T�
��$",!'  ��  ��2�� ]�����0  �����)'�&2�� (�D��,� �,0. ��n *�� �0 �� ��� 2�0  �}S

�����F���? ���!�� ��,DP �0 � '�����? W� ��� O�n  ���� '"��   ���"� ���F��� �0 ��!�
 '��f 2�� ����,) �S,@*�� �0 �D0 �?  #T",! �����!?  '��T��,@    �T�"�~  ���T" ��T�   ��T�

 W� �0 �2 '��!��� �S,@�2,!'! 2��e  �D��) �T�n :77A( .    ���T�! �T� �TS �& �� �T�"�~   ��T�
'��!���? '! ��
� �2 '��!��� 'f��!& ���?  2�.\ p� ���T� �   _�T! �T�n )   ?12�Te ?^T���
1�PMN�? r���� (? ���0 �2 '��!��� 'f��!& ���� W���" '! ���0 ��2�
! �D� ) �	82��T(.  

  

�	82�� T– �C�d� 5��X 5[� �	 G=���� ���  

12�e 

1�PMN� 

�2�� ^�����D  

������ O�{� 

=��
��

 G
656

7�
�� 

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


  

576  ��:5 

(Sq  �������  ��	
#�$%&���� '�('  ��)*(+,, ���������	 

��� ��	�� 

`$5" `��!" ���  
����1	 `��$5":  ���TT0 '��!��TT� 'f��TT!& ���TT�!���TT� W���TT"  2� ��TT�� ��2�TT
!
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W�(4@ ���f r2��  r�,!& ��!���? ������ �\ ����  

`��!" P��  
^��� *�� r2? �& -�� �0 �S,@ �0? ��� ���02��� ��� *�� 2� �^���?    ���DT) �T0

 '�2�0 �3U�! �  2� ���� ��2�
!W�(4@ ���f^��� �0 w��� ? ?�(3e *�� 2� ��F�! ��� 
 ������� ���02�� 2���DF! ����� �
� ��)  ���  ���/DS �  �TD�!�  �"�0 �  ̂ ��T�  �T��? 

�D\  '��� ��.� �& ��%! ��)2 '�  ���)2���>0 ?�> ?*! �2 � 5<BA( . r2^���  ^��
2?    �TT�� '���TT�! L,TT� ��  '��TTm,@ r2�      ^��TT� ��TT���u�! ��TTm,@ �TT0 ��TT��

������� ��) ���. r2 *�� 2�?  ����u�! �0�2 �T�,f �0  'T�  ��!�T�  �T�"��     2��Te 'T�2�0 �2,T!
'!  ����f�2,! �����u�! '�2�0? ��d  '
��!�&���� �3�� �0 'DF� � ^���   �Tf �T��   �2�T�
'(� 0 ���,)�	�� 12�/P �? 12,m �0 ^��� �D�!�  ��� '0����) O���� ��� .�D�!� r2  '0��

'
��(�� ��? �D�&�"�  2,{D! �0 �� ��� '
�����f  �2�T02� 1�PMN� �2& �    L,Tg,! *T��
'! �\ O��! �� '��f �� '! ��" �\ ?�D��� �DD�?     'T! O�T��� �2�T� �T\ ��   �TD��   ��TS�

'!  �,))2n� 5<BA(.  
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